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MAPA DE RISCOS

+ Etapa 1: Planejamento da contratacéo e selecdo do fornecedor para aquisi¢cdo dos
servicos de recepcdo e disposicdo ambientalmente adequada de residuos sélidos classe Il (ndo
perigosos): a) residenciais ou domiciliares; b) comerciais; ¢) publicos (galhos e entulhos) e d) de
mercados e feiras livres, gerados no municipio de Francisco Santos — PI, para disposicéo final
ambientalmente adequada em aterro sanitario licenciado.

A contratacdo visa atender as demandas pertinentes a agenda de contratacdes de servicos em
conformidade com o objetivo de atender as requisicdes geradas pelo PGC/PAC, acatando as
demandas das unidades administrativas, conforme registrado no documento de formalizacdo da
demanda no que se refere execucdo dos servigos de recepcdo e disposicdo ambientalmente
adequada de residuos solidos classe Il (ndo perigosos): a) residenciais ou domiciliares; b)
comerciais; c¢) publicos (galhos e entulhos) e d) de mercados e feiras livres, gerados no municipio
de Francisco Santos — PI, para disposi¢cao final ambientalmente adequada em aterro sanitario
licenciado, uma vez que estes servicos sdo imprescindiveis para a complementacéo do atendimento
das a¢Bes do Municipio.

FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
Gestdo do Contrato

RISCO 01
Instrucdo Processual Deficitaria.
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta
Causa
> Quadro reduzido de servidores nas unidades deste Municipio envolvidos na tramitacdo do
procedimento licitatorio.
> Afastamentos/férias de servidores lotados nas referidas unidades.
> Cumprimento de diligéncias que se mostrarem necessarias ao longo da tramitacdo do
procedimento licitatorio.
> Divergéncias de entendimento entre as unidades deste Municipio envolvidos na
contratacao.
> Impugnacdes e recursos apresentados pelos licitantes.
> Orcamentos, documentos de habilitacdo apresentados pelos licitantes com prazo de

validade expirados.

Consequéncia
Impossibilidade de conclusdo do procedimento licitatorio e de celebracdo do contrato.
Dano

Pedidos de esclarecimentos;
- Divergéncias textuais no edital, TR, Minuta de contrato;
- Problemas na execucéo contratual.
Acéo Preventiva | Responsavel
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Capacitacdo da equipe envolvida no planejamento da contratacao.

Equipe de
planejamento/ Setor de
LicitacOes.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

SEGOV verificar a divergéncia e solicita justificativa e providéncias
cabiveis.
Equipe de Planejamento sanar as pendéncias.

Equipe de
planejamento/ Setor de
LicitacOes.

RISCO 02

Falta de publicacdo dos atos necessarios a validade do processo licitatorio no PNCP.

Proceder aos ajustes e correcGes necessarios.

Probabilidade (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta
Causa
Sistema indisponivel.
Consequéncia
Repeticdo dos atos.
Dano
Né&o atendimento ao principio da publicidade.
Acdo Preventiva Responsavel
Atencdo a publicidade dos atos. Eqmp_e de
planejamento.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de

planejamento.

RISCO 03
Falha/erro na especificacdo técnica do objeto a ser contratado.
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta
Causa

Baixo valor dos servicos.

contratacdo possivel.

Exagero de requisitos para definicdo do objeto (excesso de exigéncias para garantir a melhor

Consequéncia

Licitagdo deserta ou fracassada.

Dano

Comprometimento da contratagéo.

Revogacao da licitacdo para republicacéo.

Acdo Preventiva Responséavel
Consulta a contratagdes similares quando da elaboracdo dos estudos Equipe de
preliminares; laneiamento
Revisdo critica dos estudos preliminares plane] '
Acéo de Contingéncia Responsavel
Correcdo da especificacdo técnica. Equipe de

planejamento.

RISCO 04

\Valor estimado da contratacdo ndo refletir a realidade do mercado.

Probabilidade () Baixa (X) Média

( ) Alta

Impacto ( ) Baixa () Média

(X) Alta
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Causa
Apresentacdo de orcamentos com valores distorcidos (para mais ou para menos), por parte dos
fornecedores consultados.
Painel de precos com valores muito defasados ou diferentes do mercado de Francisco Santos/Pl
Inflagdo de alimentos.
Superfaturacéo do contrato.
Contrato inexequivel.

Consequéncia

Licitacdo deserta ou fracassada.

Dano
A ndo contratacdo implicard na impossibilidade de utilizacdo do servicos, uma vez que nao
dispomos de profissionais para execugao destes servigos.
Acdo Preventiva Responsavel
Anélise critica dos precos obtidos, com a desconsideragdo dos valores que
Se apresentarem excessivos e/ou inexequiveis.
Os requisitos para definicdo do objeto a serem estabelecidos no TR se[Equipe de
basearam em modelos de negdcio existentes. planejamento.
Seguir 0s normativos vigentes aplicaveis a pesquisa de mercado.
- Manter a pesquisa de mercado atualizada.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Refazer/revalidar a Pesquisa de Mercado.
Repeticdo do certame ou contratacdo direta, na forma do artigo 75, inciso
I, da Lei Federal n® 14.133/2021, se o certame, justificadamente, ndo
puder ser repetido sem prejuizo para a Administracéo.

Equipe de
planejamento.
Prefeito Municipal.

RISCO 05
N&o haver disponibilidade orcamentaria.
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta
Causa

Apresentacdo de estimativas com valores distorcidos (para mais ou para menos), por parte das areas
demandantes.
Demandas inesperadas.

Consequéncia
Buscar remanejamento de valores previstos no or¢camento anual, juntamente com revisdo da
necessidade imediata dos itens demandados.
Dano
A ndo contratacdo implicara na impossibilidade de utilizacdo do servicos de publicacéo de diario.
Falta da execucédo ou do servico.
Acéo Preventiva Responsével

Buscar base no Planejamento Estratégico da PMFS/PI, conforme
evidenciado nos Estudos Preliminares

Acéo de Contingéncia Responsével
Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual,
juntamente com revisdo da necessidade imediata dos itens demandados.

Setor Requisitante.

Setor Requisitante.

\ RISCO 06
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Falhas no julgamento da habilitagdo, em especial na anélise dos atestados; falhas na anélise da
planilha de custos e formacao de precos do licitante.

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta
Causa

Anulagdo/revogacao/repeti¢ao do certame.
Consequéncia

N&o contratagdo dos servigos.

Dano

Contratacdo em desacordo com a necessidade da Administrag&o;
Prejuizo ao erario;

Contratacdo de empresa ndo capacitada para a execugdo contratual.

Acdo Preventiva Responsavel
Averiguar a autenticidade dos atestados por meio de diligéncias, sempre_ . i
o Equipe de Planejamento

quenecessario, . da Contratacéo
Ter atencao na andlise de planilhas de custos de formacdo de precos. '

Acéo de Contingéncia Responsavel
Desclassificar licitante sem requisitos necessarios. Comissao de Licitacao.

RISCO 07
Lista base de servicos inconsistente para apresentacao de demandas
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta
Causa

Lista base ndo contempla a demanda completa de servigos.
Consequéncia
Necessidade de ajustes, inclusdo de itens, nas fases seguintes
Dano
Aquisicdo de item em desacordo com o objetivo a que se destina
Acao Preventiva Responséavel

Realizar reunido inicial para fomentar a participacao da area técnica, setor
interessado e area de licitacéo.

Acéo de Contingéncia Responsavel
Né&o incluir a lista no Sistema de Controle da Aquisi¢des de Bens e
Servicos, até que sejam feitos os devidos ajustes

Comisséo de licitagao.

Comissao de Licitacdo.
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+ Etapa 2: Planejamento da gestdo contratual para aquisi¢cdo dos servicos de recepgao e
disposicdo ambientalmente adequada de residuos solidos classe 11 (ndo perigosos): a) residenciais
ou domiciliares; b) comerciais; c) publicos (galhos e entulhos) e d) de mercados e feiras livres,
gerados no municipio de Francisco Santos — PI, para disposi¢ao final ambientalmente adequada

em aterro sanitario licenciado.

FASE DE EXECUCAO

Planejamento da Contratacédo e Selecdo do Fornecedor

X Gestdo do Contrato

RISCO 01

Descumprimento de clausulas contratuais.

Causa

Alta rotatividade de méo de- obra da contratada.
Material de produtos e/ou servicos de baixa qualidade.
Fiscais técnicos/setoriais pouco qualificados.

Consequéncia

Insatisfacdo das areas demandantes do Municipio.

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta
Dano
Inexecucéo parcial do contrato.
Atraso no inicio dos Servicos;
N&o entrega dos servicos
Acdo Preventiva Responsavel

Fiscalizag&o preventiva e ostensiva da execugao dos servigos.
Reunido preliminar para defini¢es acerca da prestacdo do servigos.

Gestores e Fiscais do
Contrato.

Acéo de Contingéncia

Responséavel

Abertura de Processo de Sancéo.

No caso de atraso superior ao aceitavel conforme definicdo contratual,
Rescisdo e convocagdo da proxima empresa classificada para assumir o
contrato.

Gestores e Fiscais do
Contrato.

RISCO 02

Atraso na entrega dos Servicos.
Probabilidade (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto ( ) Baixa () Media (X) Alta

Causa
Eventos imprevistos.
Descumprimento da contratada.
Fiscais técnicos/setoriais pouco qualificados.

Consequéncia

Insatisfagdo das areas demandantes do Municipio

Dano
Inexecucdo parcial do contrato.

Acao Preventiva Responsavel

Aplicacdo de multa moratoria.
Reunido para notificagdo da Contratada.
Instrumentos de Controle para Melhoria Contratual.

Autoridade Competente
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Clausula de san¢Bes bem redigidas no Edital.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Custear compras emergenciais realizadas pelo Municipio em caso de falta

x . Autoridade Competente
na prestagao dos servicos.

RISCO 03
Faléncia, insolvéncia da Contratada.
Probabilidade (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta
Problemas de gestdo interno da contratada.
Aplicacdo de san¢Oes desproporcional.
Causa

Problemas de gestdo interno da contratada.
Aplicacédo de sancOes desproporcionais.

Consequéncia

Rescisdo contratual.

Dano

Descontinuidade da aquisi¢do dos materiais e/ou servicos.

Acéo Preventiva Responséavel

Reunido para notificacdo da Contratada.
Instrumentos de Controle para Melhoria Contratual.
Clausula de san¢des bem redigidas no Edital.

Solicitante e Equipe de
Planejamento.

Acéo de Contingéncia Responsavel

Rescisdo contratual.
Chamar proximo licitante, atendida a ordem de classificacdo e aceitas as
mesmas condicOes oferecidas ao licitante vencedor.

/Autoridade Competente
e Contratada.

RISCO 04
Desequilibrio econémico-financeiro do contrato.
Probabilidade (X) Baixa () Media () Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta
Causa

Problemas de gestéo interno da contratada.
Estabelecimento de sanc¢des desproporcionais a desconformidade causada pelas contratadas.
Inflacdo.

Consequéncia

Prazo insuficiente para realizar nova licitagéo.

Dano
Descontinuidade da aquisi¢do dos materiais e/ou servicos.
Acéo Preventiva Responsével
Clausula de sang¢des bem redigidas no Edital. /Autoridade
Clausula de revisdo de pre¢os nos contratos. Competente.
Acao de Contingéncia Responsavel

Reequilibrio econémico.
Chamar préximo licitante, atendida a ordem de classificacao e aceitas as
mesmas condicOes oferecidas ao licitante vencedor.

/Autoridade
Competente.
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RISCO 05
VVencedor do certame ndo assinar o contrato.
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Causa

no manuseio dos materiais.
Acidentes.
Roubos.

M4 conduta dos profissionais contratados do fornecimento da aquisi¢do dos materiais e/ou servigos

Consequéncia

N&o aquisicdo dos materiais e/ou ndo execuc¢do do servico.

Dano

para assinar o contrato, mas ndo se manifesta ou nega.

Situacdo que se apresenta apos a finalizacdo do pregéo eletrénico em que o licitante é convocado

Acdo Preventiva

Responséavel

Manter contato com a empresa antes de finalizar o certame.

\erificar historico de contratacbes pretéritas, a fim de verificar a
ocorréncia de situacdo analoga.

Providenciar todos 0s acessos ao processo, ensinando e informando a
empresa de todos os procedimentos que devem ser adotados.

Autoridade Competente.

Acdo de Contingéncia

Responséavel

Republicar o Edital.
Verificar a existéncia de ARP disponivel para adesdo.

Contratada.

Francisco Santos — PI, 29 de maio de 2025.
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